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Mittelstand

Im internationalen Handel spielen Freihandelsabkommen
eine immer grofSere Rolle. Sie begriinden Freihandelszonen,

in denen der zollfreie Warenverkehr wesentlich von komplexen

Ursprungsregeln abhingig ist. Ihre Umsetzung in die Praxis
fordert insbesondere mittelstandische Unternehmen heraus.

Frethandelsabkommen prakti

m internationalen Handel spielen

bilaterale und regionale Freihan-

delsabkommen wie EFTA, NAF-

TA, CETA eine immer groflere
Rolle. Diese Abkommen begriinden
Freihandelszonen, in denen der zoll-
freie Warenverkehr wesentlich von
komplexen Ursprungsregeln abhingig
ist, deren-Umsetzung in die Praxis die
Unternehmen herausfordert. Die Glo-
bal Player konnen mit I'T-Losungen
die Ursprungsregeln sicher abbilden
und gewdhrleisten, dass der Ursprung
richtig bescheinigt wird. Unter den
kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen (KMU) in Deutschland gibt
es viele Hidden Champions, die hoch-
spezialisiert und global unterwegs
sind. Sie stoflen bei der rechtssicheren
Abbildung der Ursprungsregeln aber
hiufig an ihre fachlichen und organi-
satorischen Grenzen.
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Deutsche Unternehmen brauchen
moglichst freien Zugang zu ausldn-
dischen Mirkten - Freihandel ist
eine Grundbedingung. Die deutsche
Volkswirtschaft ist in hohem Maf
exportabhingig, was sich auch an der
Beschiftigung zeigt: Jeder vierte Ar-
beitsplatz hingt direkt oder indirekt
vom Export ab.

Die Welthandelsorganisation
(WTO) hat seit ihrer Griandung im
Jahr 1995 einen groflen Anteil am
gestiegenen Handelsvolumen deut-
scher Unternehmen - beim Import
wie auch beim Export. Seit der Wie-
dervereinigung Deutschlands sind die
Auflenhandelsziffern exponentiell ge-
stiegen. Lag das Importvolumen 1990
noch bei 293 Millionen Euro, betrug
es 2016 schon 955 Millionen Euro. Die
Exporte stiegen in dem Zeitraum von
348 Millionen Euro auf 1.206 Millio-
nen Euro.

Der multilaterale Ansatz der WTO
entwickelt sich aus verschiedensten
Griinden aber nicht signifikant wei-
ter. Die Mitgliedstaaten der WTO
gehen seit rund 15 Jahren vermehrt
dazu iiber, bilaterale oder regiona-
le Freihandelszonen zu schaffen. Im
internationalen globalen  Geschift
sind vor allem die bilateralen oder
regionalen  Freihandelsabkommen
das Regelwerk fiir eine wechselseitige
Handelsfreiheit. So hat die Europd-
ische Union (EU) bisher mit tiber 60
Staaten Freihandelsabkommen ge-
schlossen - zuletzt kam im Septem-

ber 2017 CETA mit Kanada dazu. Das
derzeit verhandelte Abkommen mit
Japan - JEFTA - soll 2019 in Kraft
treten.

Grundbedingung des zollfreien
und von nicht-tarifiren Beschrankun-
gen befreiten Warenverkehrs ist der
Warenursprung in einem Partnerland
der Freihandelszone. Entweder mis-
sen Giiter in einem Land vollstindig
hergestellt beziehungsweise gewonnen
oder eingefiihrte Vormaterialien miis-
sen ausreichend be- oder verarbeitet
worden sein, damit das Endprodukt
den Ursprung eines Partnerlandes er-
langt. Die Ursprungsregeln sind kom-
plex. Sie weichen von Freihandelsab-
kommen zu Freihandelsabkommen
ab. Daher muss sich ein Unternehmen
bei jedem Export bewusstmachen,
in welches Land es ausgefithrt und
welche Ursprungsregeln dort fiir den
Export gelten. Erst dann darf das Un-
ternchmen den Ursprung in der EU
auf einer Rechnung oder einem an-
deren Handelspapier bestitigen. Eine
falsche Ursprungserklarung fiihrt zu
Nachverzollungen beim Empfinger
im Importland und zu Schadenser-
satzforderungen zwischen Verkiufer
und Kéufer ~ unabhingig von Straf-
sanktionen flir den Exporteur oder
Importeur.

Immer ofter geraten Freihandels-
abkommen in den Fokus von unter-
nehmensstrategischen Uberlegungen.
Nicht selten hangen davon Sourcing-
oder Standortentscheidungen ab, um
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die steigende Internationalisierung
der Unternehmen kostenoptimiert zu
steuern. Namhafte deutsche Konzerne
erzielen dadurch jéhrlich signifikante
Zolleinsparungen, mit denen sie In-
vestitionen in neue Standorte sichern
wie auch bestehende Standorte erwei-
tern. Nur so kénnen sie Wettbewerbs-
vorteile am Markt nachhaltig ausbau-
en und zusitzlich die Arbeitsplétze im
eigenen sowie in den Zulieferbetrie-
ben sicherstellen.

Um die vielfiltigen Gestaltungs-
moglichkeiten des Ursprungsrechts
nutzen zu kénnen, setzen multi- und
transnational titige Unternehmen
Softwarelosungen ein, die anhand
der Stammdaten, der Produktions-
oder Geschiftsprozesse und der Ab-
satzmérkte die optimale Ursprungs-
kalkulation vornehmen. Fiir kleine
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etzen

und mittlere Unternehmen stellt sich
die Ursprungskalkulation ungleich
schwieriger da. Es fehlt haufig das
Wissen um die komplexen Ursprungs-
regeln. Und wenn es existiert, bleibt
das Problem der rechtssicheren Um-
setzung im Unternehmen. Die Soft-
warelosungen der ,,Groflen® sind fiir
die ,,Kleinen® nicht wirtschaftlich.

Es sollte aber gewihrleistet sein,
dass allen deutschen Unternehmen
- auch jenen mit geringen Volumina
- eine qualifizierte und rechtssichere
Losung preiswert zur Verfilgung steht.
Doch wie kénnen kleinen und mitt-
leren Unternehmen wirtschaftliche
IT-Losungen zur Verfiigung gestellt
werden?

Ein erster Vorschlag konnte eine
Cloud-Losung sein, die die wichtigs-
ten FPreihandelsabkommen NAFTA,

Komplexe Ursprungsregeln rechtssicher abhbilden
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Lieferamien WEB-Portal (Single-

CETA, EUMX, EUKR, ACFTA-China,
AIFTA-Indien und AJCEP - Japan
abdeckt. Stindige Regeldnderungen,
Anpassungen der Tarife, technische
Anforderungen - Kommunikation mit
Behorden, Lieferanten und Logistik-
providern - und qualifizierter Support
sollten in einer rechtlich gesicherten
Infrastruktur gewihrleistet sein. Die
IT-Losung miisste die Lieferanten-
erklarungen managen, mit den Regeln
der einzelnen Freihandelsabkommen
abgleichen und dann basierend auf
Stiicklisten oder Rezepturen eine
automatisierte Ursprungskalkulation
erstellen.

In der Exportwirtschaft sind trans-
parente und qualifizierte Dokumen-
te eines Ursprungs ein wesentliches
Qualitatsmerkmal eines Produktes aus
Deutschland. 0
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